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Trajnost,
marljivost in
Inovativnost,
to je Ljubljana

Zoran Jankovic¢ / Zupan Mestne obcine Ljubljana

Ljubljana je prekrasno mesto, v katerem z urejenostjo, gostoljubnostjo in prijaznostjo
navdusujemo obiskovalce z vsega sveta, v prvi vrsti pa ustvarjamo prijetno vzdusje
za naSe mescéanke in mei&ane. Mestno sredidée, namenjeno le peScem in
kolesarjem, je postalo priljubljen prostor druZenja, kulture in drugih prijetnih dozivetij.
Vse do mestnega jedra sega narava, ki daje Ljubljani prepoznavno zeleno kuliso.
Poleg kakovostne pitne vode iz pipe imamo kakovostno in pestro gastronomijo

iz lokalnih sestavin, kar dviguje kakovost bivanja — lokalnemu prebivalcu in
obiskovalcu. Ponosen sem, da je Ljubljana tudi v zahtevnem preteklem letu ostala

na seznamih destinacij, vrednih obiska, Stevilnih priznanih tujih medijev.

Vizija Mestne obcine Ljubljana je trajnostni razvoj, v katerem je v ospredju soZitje
med skrbjo za naravo in urbanim Zivljenjem. Tako je tudi na podrocju turizma,

panogi, ki bogati nasa Zivljenja: vnasa raznolikost, odpira poslovne priloZnosti

8 in omogoc&a veliko delovnih mest. Obenem pa je to panoga, ki jo je epidemija

g Covida-19 moéno prizadela, zato si Zelim, da bi bilo okrevanje ¢im hitrejSe in da bo
prezivela kakovostna ponudba. Verjamem v ljudi, ki ustvarjajo ljubljanski turizem, ki
so marljivi in inovativni.

o
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Se tak$na prizadevnost pa ni zagotovilo za dosego ciljev brez skupne vizije in
strateskega nacrta. Zato sem vesel ambiciozno zastavljene Strategije razvoja
in trzenja turistiéne destinacije Ljubljana za obdobje 2021-2027, ki se ni vdala

malodusju krize, ampak i§€e poti, kako oziviti prej moéni turizem in ga Se okrepiti.

V/ prejSnjem strateSkem obdobju je Ljubljana ustvarila zavidanja vredne razvojne
rezultate in se na evropskem turisticnem trgu pozicionirala kot zelena, varna,
pametna, kreativna in odprta turistiéna destinacija. Z uspe3nim menedZmentom in
promocijo ter moénim sodelovanjem deleznikov na lokalni in regionalni ravni smo
uspeli dosedi in krepko preseci zacrtane strateske cilje. O uspehih pri¢ajo mnoga
priznanja, nagrade in uvrstitve na prestiZzne sezname domacih in mednarodnih

strokovnih javnosti.

Pred vami je povzetek strategije, ki je pod vodstvom Turizma Ljubljana nastajal
v sodelovanju in dialogu s sodelavci in sodelavkami mestne uprave, z vsemi
relevantnimi javnimi zavodi, javnimi podjetji, agencijami kot je STO in z razliénimi
delezniki na podro¢ju turizma v MOL in regiji. Dokument je torej rezultat znanja
in izkuSenj vseh kljuénih oseb, ki prispevajo v turizem, zato ne dvomim v dosego

zadanih ciljev.

Lepo vabljeni k
vpogledu v prihodnost
najlepse turistiche
destinacije na svetu!

uvobD

o
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|z krize
bomo izsli
mochejsi

Vabim vas k branju izvleCka Strategije razvoja turistine destinacije Ljubljana in
ljubljanska regija za obdobje od 2021 do 2027. Strategijo smo zaCeli snovati leta
2019, v letu rekordov turizma v Ljubljani. Dobre statistike obiska zlasti v ljubljanski
regiji so zaznamovale tudi prve mesece leta 2020, ko se je epidemija Covida-19 e
odvijala na drugem kontinentu. A nas je kmalu dosegla in sooéeni smo bili z novo
situacijo. Mo¢no je vplivala na praktiéno vsa podrocja nasih zivljenj, med drugim
izrazito negativno tudi na razvoj turizma, ki v drugih okoli$€inah ustvarja kar 13%
bruto druzbenega proizvoda. Zato je izrednega pomena, da smo ustvarili nacrt,

po katerem bomo nadalje razvijali turizem kot pomembno gospodarsko panogo in

turizem, ki ima izreden sociolo8ki pomen.

Zaradi disrupcije Covida 19 je nastajal dlje ¢asa, kot je bilo prvotno nacrtovano. Po

kon&anem analiti€nem delu smo zadeli preuéevati nov obrat, da bi pravilno umestili

8 nadaljnji razvoj v novih okoli§éinah. Crne, kratkoro&ne napovedi smo po tehtnem
3 premisleku in prouéitvi novih znanstvenih in strokovnih dognanj omilili. Z dokumentom
namre¢ gledamo precej naprej, ko se bo turizem ponovno zagnal. In zagnal se bo
. zagotovo, zato moramo biti pripravljeni.
=]
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Glavni poudarek pri snovanju je bil, da strategija ni osredoto&ena le na obiskovalce
ampak tudi, kar nam je izredno pomembno, na lokalne prebivalce. Lokalni prebivalci
ustvarjajo mesto in so njegovi najbolj$i ambasadorji, zato njihov pozitiven odnos do
turizma ostaja kljuénega pomena. Osnova je poveéati kakovost Zivljenja me&cank
in me&€anov ter hkrati nacrtovati turistien razvoj, ki zagotavlja sobivanje lokalnega
prebivalstva in obiskovalcev. Pobude v strategiji so oblikovane s ciljem preusmeritve
turisti€nih tokov izven mestnega jedra in s ciljem okoljske razbremenitve prostora.
Klju€na torej ostaja skrb za trajnost in tudi s to strategijo se zavezujemo razvoju

trajnostnega modela naértovanja in implementiranja.

V novi strategiji ljubljanskega turizma bomo nadalje razvijali in nadgrajevali
najpomembnejsa turisti¢na produkta, ki sta t.i. city break oz. mestni turizem in MICE
0z . poslovni turizem. Ta dva skupno ustvarita 95 % povprasevanja, preostalih 5

% pa gastronomija, kultura, dogodki in $port; razmerje se zna v tem strateSkem

obdobju spremeniti.

V naslednjih sedmih letih si bomo prizadevali uveljaviti se kot destinacija za oddih

v celem letu, zato strategija predvideva ve¢ vsebin v mesecih, ko imamo nizje
stopnje zasedenosti. Gastronomsko podrod&je in organizacija dogodkov sta produkta
z najvecjim potencialom za rast in razvoj in Ljubljana ima vse moznosti razvijati
gastronomijo kot enega glavnih motivov prihoda. Poleg tega si bomo prizadevali

k vkljugitvi in turistiéni valorizaciji obstojecih projektov MOL na podroéju kulture in
revitalizaciji kulturne infrastrukture, pomembno vlogo pa bomo posvetili tudi Pleéniku
in njegovi zapu&é&ini. Pred pandemijo je Ljubljana vstopila v nov investicijski cikel, s
¢imer smo zavezani razvijati vsebine, s katerimi bomo gosta zadrzali v mestu tri dni

oz. §tiri no€i, in pridobivati zahtevnej$e goste z visjo kupno modjo.

V trenutku ponovnega zagona mora biti destinacija pripravljena, njena ponudba

pa na visji ravni kot pred krizo, saj bo konkurenca mo¢na. Prvo leto novega 8
strateskega obdobja bo nedvomno zahtevno, a dobri temelji iz preteklega desetletja, g
ugodna geolokacija in vrsta mednarodnih dogodkov Ze v letu 2021 nam nakazujejo
optimizem za ogrevanje. NajlepSa sprememba pa je znatno vedji obisk domacih )
o

gostov, za katere Zelimo, da bi se v Ljubljano na prosto€asni oddih vracali tudi

prihodnje. @

https://online.fliphtml|5.com/kcvz/lusg/#p=1 11/96



12.11. 21 15:59 Visit LJ strategija (SI) final 2

STR
=

GlJI

https://online.fliphtml|5.com/kcvz/lusg/#p=1




12.11. 21 15:59 Visit LJ strategija (SI) final 2

Strateski dokument smo zaceli snovati v julij
zakljucili decembra 2020, ko je bil sprejet na seji\Mestnega sveta
MOL. Nastal je sodelovanju in dialogu s sodelavkami in sodelavci in
mestne uprave, z delezniki na podro¢ju turizma in turisticne ponudbe v

MOL in regiji in javnimi zavodi, ki jih je ustanovila MOL.
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Strateski dokument smo zaceli snovati v juliju 2019 in ga uspesno
zakljucili decembra 2020, ko je bil sprejet na seji Mestnega sveta MOL.
Nastal je sodelovanju in dialogu s sodelavkami in sodelavci in mestne
uprave, z delezniki na podrocju turizma in turisticne ponudbe v MOL in

regiji in javnimi zavodi, ki jih je ustanovila MOL.

V sklopu priprave strateskega dokumenta smo v 2020 izvedli tri interaktivne delavnice
za strokovno javnost, kot tudi poglobljene intervjuje z zaposlenimi v Turizmu Ljubljana

in s kljuénimi delezniki ljubljanskega turistitnega gospodarstva. |zvajalci strateSkega
dokumenta so opravili individualne intervjuje s predstavniki mestnih zavodov in oddelkov,
namestitvenih obratov, gostinskih obratov, turistiCnih prodajaln, organizatorjev dogodkov,
muzejev in galerij, turisti¢nih agencij, Kongresnega urada Slovenije, Gospodarskega

razstavi$éa, BTC-ja in Zivalskega vrta.

V sklopu interaktivnih strateskih delavnic za izdelavo predloga Strategije razvoja
turisti€éne destinacije Ljubljana in ljubljanska regija 2021-2027 smo v januarju

in februarju 2020 izvedli tri delavnice za kljuéne turisti¢ne deleznike Ljubljane in
koordinatorje ter kljuéne ponudnike regije RDO Osrednja Slovenija. Na delavnicah so
sodelovali predstavniki namestitvenih in gostinskih obratov, trgovin s spominki, turisti¢nih

agencij, organizatorjev dogodkov, predstavniki kulturnih institucij, turisti€nih vodnikov,

3 svet sobodajalcev, Fraporta, glavnih turisti€nih znamenitosti, pristojnih oddelkov MOL,

o

E RRALUR in STO. Vse izvedene delavnice so potekale interaktivho, udeleZenci so

é aktivno sodelovali in podali svoje komentarje in razmi$ljanja in s tem sooblikovali kon&en
-

n dokument.

o

o

o
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Po opravljeni analizi, intervjujih in delavnicah se je globalna pandemija virusa Covid-19
razSirila tudi v Slovenijo in prinesla s seboj mnoge spremembe v turisti€nem gospodarstvu.
Skupaj z izvajalci smo tako namesto zaklju¢ka dokumenta, ponovno presli v fazo analize
trga in ovrednotenja zadanih ciljev in pobud. Kljub tezkim razmeram v turizmu in prvotno
¢rnogledim napovedim okrevanja, smo se odlocili zadrzati mnoge visoko zastavljene cilje,
saj verjamemo, da se bomo skupaj s ponudniki na destinaciji uspesno prilagodili novim

razmeram.

Na podlagi opravljenih analiz, strokovnih mnenj in komentarjev smo pripravili konéno
obliko Strategije razvoja turistiéne destinacije Ljubljana in ljubljanska regija 2021-2027,

ki je sodelujocim v ponos in zato v novo strateSko obdobje vstopamo pogumno, s

prepriéanjem, da bomo s skupnimi mo&mi zastavljene cilje dosegli.

O STRATEGIJI

02.
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Ljubljana leZi v osrednjem delu Slovenije, v Ljubljanski kotlini in se razprostira na
povrsini 275 km?. Po velikosti se uvr§¢a med srednje velika evropska mesta, a
ohranja $arm, privlagnost in prijaznost manjsih krajev. Ljubljana je kot prestolnica
politicno in kulturno srce slovenskega naroda, pomembno evropsko trgovsko,
poslovno, kongresno in sejemsko sredisce, pa tudi prometno, znanstveno in
prometnic, kar je bistveno vplivalo na zgodovinski razvoj mesta in turizma.
Mesto lezi 146 km zahodno od Zagreba, 225 km vzhodno od Benetk, 389 km
jugozahodno od Dunaja ter 467 km jugozahodno od Budimpeste. Ljubljana
lezi na dveh prometnih koridorjih Evropske unije: koridorju Baltik-Jadran in

sredozemskem koridorju. Mesto zaradi lokacije in razvite infrastrukture nudi vse,

kar premorejo velike prestolnice.

V Ljubljani zivi 292.966 prebivalcev (SURS, 1. 1. 2019). Gostota naseljenosti v
Ljubljani (km2: 1.065,4 prebivalcev) je vi§ja kot drugod v Sloveniji, vendar $e vedno
niZja kot v primerljivih evropskih mestih (Dunaj: 4,326 p/km?; Salzburg: 2,300 p/
km?; Zagreb: 4,055 p/km3).

Ljubljana je zelena in to je mo¢ opaziti na vsakem koraku v mestu. Na obmoéju
Mestne obcéine Ljubljana se nahajajo $tirje krajinski parki: KP Zaj¢ja dobrava, KP
Polhograjski Dolomiti, KP Tivoli, Roznik in Sienski hrib ter KP Ljubljansko
barje. Med krajinskimi parki je najbolj obiskan KP Tivoli, Roznik in Sigenski hrib, ki
se nahaja v neposredni bliZzini mesinega jedra in ga na leto obi¢e ve¢ kot 1,7 mio

obiskovalcev.

Gozd porasca 46 % povrsin MOL, kar 20 % celotne povrSine mesta ima status
zavarovane ali varovane narave. Mesto je izjemno zeleno, tako da imajo prebivalci

in turisti dostop do zelenih povrSin. Pri tem radi opozorimo na dejstvo, da je dostop

ANALIZA

do zelenih povrSin moZen v desetih minutah, ne glede na to, kje v Ljubljani se

nahajate. Ljubljana se ponasa z izjemnim cbsegom zelenih povrsin, ki zna3a 542

m2 zelenih povrsin na prebivalca.

03.
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Ljubljana je prva in edina evropska prestolnica, ki si je zadala uvesti sistem ni¢
odpadkov (zero waste). V Ljubljani zbiramo §tiri vrste odpadkov po sistemu od

vrat do vrat, v mestnem sredi§éu pa smo za uéinkovito in o&em prijaznejse zbiranje

odpadkov poskrbeli s podzemnimi zbiralnicami.

Ljubljana ima skupno priblizno 300 kilometrov urejenih kolesarskih poti. V letu
2019 se je Ljubljana tretjic uvrstila na lestvico 20 kolesarjem najbolj prijaznih mest
na svetu The Copenhagenize Index in je zasedli 14. mesto. K rasti kolesarskega
prometa je poleg urejenih kolesarskih poti pomembno pripomogla tudi uvedba
sistema samopostreZne izposoje mestnih koles BicikeLJ. Priljubljenost sistema je
presegla vsa priCakovanja in je uporabnikom danes na voljo Ze 720 koles na 72

postajah. Od leta 2011, ko je sistem BicikeLJ pricel delovati, je bilo opravljenih ze

vec kot 7 milijonov izposoj koles.

Destinacijo Ljubljana in ljubljanska regija sestavlja 26 obcin. Zeleno zaledje
omogoc¢a umik iz mesta, nudi Sportne in kulturne aktivnosti ter prostor za razvoj
turistiténe ponudbe. Ljubljansko regijo sestavljajo ob&ine: Obgina Borovnica,
Obdina Brezovica, Obé&ina Dobrepolje, Ob&ina Dobrova Polhov Gradec, Obéina

Dol pri Ljubljani, Ob&ina Domzale, Obc&ina Grosuplje, Obc¢ina Horjul, Obgina Ig,

<
Obcina Ivanéna Gorica, Obc&ina Kamnik, Ob¢ina Komenda, Ob¢ina Litija, Ob¢ina g
Logatec, Obc¢ina Log Dragomer, Ob¢ina Lukovica, ObCina Medvode, Obé&ina §
: N <
Menges, Obé&ina Moravée, Obgina Skofljica, Ob&ina Smartno pri Litiji, Ob&ina
Trzin, Obcéina Velike Lasc¢e, Obéina Vodice, Obcina Vrhnika.
M
(=]
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Ljubljana je v prejsnjem strateSkem obdobju ustvarila zavidanja

vredne razvojne rezultate.

Na evropskem turistiénem trgu se je pozicionirala kot zelena, varna, pametna,
kreativna in odprta turistiCna destinacija. Turisticnemu razvoju je botrovala urbana
obnova mestnega jedra, ki je oblikovala prostor za uspe$en razvoj turizma. Za
Ljubljano kot prestolnico, turizem ni najpomembnej$a gospodarska dejavnost, kljub
temu pa je pomemben dejavnik za internacionalizacijo mesta in kulturno izmenjavo
med Slovenijo in preostalim svetom. Na podro€ju razvoja turizma je Ljubljana prejela
tudi Stevilne prestizne mednarodne nagrade. Razvoju turizma sta ob mnogih urbanih
posegih in uspeSnem menedZmentu destinacije botrovali tudi dobra geoclokacija

Ljubljane in pozitivni trendi razvoja turizma v 3ir3i regiji.

Se na zacéetku 21. stoletja je Ljubljana veljala za mirnej$e mesto, kjer je glavni
motiv prihoda predstavljal poslovni turizem. Stevilke obiskovalcev z zagetka stoletja
so bile bistveno niZje od ostalih znamenitosti v drzavi in regiji. Z uspesnim modelom
vodenja smo se od 320.307 prihodov v leto 2005 prisli na 621.994 prihodov v 2014.
Od takrat je Ljubljana belezZila skokovito rast, ki je znasala 13 % na letni ravni ter je

dosegla 1,127 milijonov prihodov v letu 2019. (Slika 1.).

Slika 1.

STEVILO PRIHODOV, NOCITEV, PDB (POVPRECNE DOBE BIVANJA)
V OBDOBJU 2014-2019

{SURS, Turizem Ljubljana)

Skupno turistiéno povpraSevanje se je v obdobju 2014-2019 mo&no povecalo, pri

¢emer je bila povpreéna rast Stevila nocitev na letni ravni 14 %, povpreéna rast
prinodov pa 13 %. Ta precejSnja rast povpradevanja je rezultat izboljSanega vodenja
destinacije, ciljane promocije na mednarodnih trgih (zlasti prek Stevilnih nagrad na

podroéjih trajnosti in digitalizacije) in sploSnega trenda rasti rzi5¢a. Leta 2014 je

skupno Stevilo turistiénih prihodov doseglo 621.994, noditev pa je bilo 1,17 milijona.

TURISTICNO POVPRASEVANJE

Do leta 2019 so se 3tevilke poveéale na 1,12 milijona prihodov in 2,27 milijona

nocitev. To pomeni poveéanje noditev za kar 90 % v zgolj Sestih letih.

Omejitve potovanj in epidemija sta mo¢no prizadela mestni turizem in Ljubljana
pri tem ni bila izjema. Leta 2020 je bilo v Ljubljani zabelezenih 254.964 prihodov

turistov, kar je za 77,4 % manj prihodov kot leta 2019. Skupaj je bilo realiziranih

04.

540.195 nocitev, kar je za 75,7 % manj realiziranih nocitev kot leta 2019.
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Ceprav je Ljubljana pozicionirana kot destinacija za kratkotrajne
mestne obiske, se je povprecna dolzina bivanja povecala z 1,9
noci leta 2014 na 2,1 noci leta 2018 in 2,0 noci v letu 2019, kar

potrjuje povprasevanje v segmentu potovanj iz prostocCasnih razlogov

in podaljsevanje bivanja na destinaciji. V 2020 je povprecna doba

bivanja znasala 2,1 noci.

Ljubljana je bila v preteklosti zaznana predvsem kot destinacija za poslovne obiske,
trendi pa kazejo, da destinacija uspeSno povecuje svoj delez na trgu prostega Casa,
kar je dosegla predvsem s promocijo Ljubljane kot inovativne, Zivahne, barvite in

trajnostne destinacije za vse leto.

Ljubljana ima dokaj dobro razporejeno turisti¢éno povpraSevanje skozi celotno

leto, najveéji vpliv sezone je mogoce &utiti v poletnin mesecih (junij, julij, avgust

in september). V poletnih mesecih je bilo ustvarjenega 48,5 % turisticnega
povprasevanja v letu 2019, kar je 0,6 odstotne tocke vec kot leta 2014.
Predsezonski meseci (marec, april in maj) so prispevali 22,8 % od skupnega Stevila
nocitev leta 2019, kar je 0,5 odstotne to¢ke manj kot leta 2014. Pri posezonskem
obdobju (oktober in november) je prislo do povefanja za 0,3 odstotne tocke v
primerjavi z letom 2014, v zimski sezoni (januar, februar in december) pa se je v
primerjavi z letom 2014 delez znizal s 15 % na 14,6 % povprasevanja. (Slika 2.).

Slika 2.

SEZONSKO GIBANJE NOCITEV, PRIMERJAVA MED LETOMA
2014 IN 2019

{SURS, Turizem Ljubljana)
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Z 48,5 % skupnih nocitev v poletni sezoni in 28,5 % skupnih
nocitev v dveh poletnih mesecih (julij in avgust) je veliko prostora
za nadaljnjo rast turizma v nizki sezoni, kar je trenutno obdobje

november—marec.

Turistiéno povprasevanje Ljubljane se veéinoma nanasa na tuje trge (95 % noditev).
Povecanje turisticnega povprasevanja se je zgodilo zaradi poveanja pocitniskih
gostov (segment mestnih oddihov) in opazne rasti povpraSevanja iz oddaljenih trgov
(ZDA, Avstralija, azijske drzave). Povpreéna dnevna poraba na turista je rasla in

je v letu 2018 zna3ala 101 EUR. Da bi zagotovili visjo dnevno porabo, je potrebno
dvigniti kakovost ponudbe, ustvarjati dodano vrednost za gospodarstvo ter privabiti

goste iz drzav z vi§jo kupno mogjo.

V 2020 so domaci gostje ustvarili 98.255 nocitev, kar predstavlja 4,4 %, medtem

ko so tuji gostje ustvarili 2.129.414 nocitev, kar predstavlja 95,6 % vseh nocitev.
Najvec tujih nocitev so leta 2019 v Ljubljani ustvarili gostje iz Italije (11 %), Nemcije
(9 %), ZDA (6 %), Zdruzenega kraljestva (6 %), gostje iz drugih azijskih drzav (6 %)
in Francije (5 %). Gostje iz Evrope so skupaj ustvarili 75,2 % vseh nocitev, gostje iz
Severne in Juzne Amerike 9,8 %, iz Azije 11,8 %, iz Avstralije in Nove Zelandije 2,5
% ter iz Afrike 0,6 %. (Slika3.).

Slika 3.

TRGI LETA
2019 IN 2020

TURISTICNO POVPRASEVANJE

{SURS, Turizem Ljubljana)

@ 04.
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Slika 3.

TRGI LETA 2020

-

TRGI LETA 2019
TURISTIENO POVPRASEVANJE
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Epidemija Covid-19 je moc¢no vplivala tudi na strukturo gostov. V
2020 so domacdi gostje ustvarili 78.629 noditev, kar je za 20 % man;

glede na leto 2019.

Tuji gostje so ustvarili 461.566 nocitev, kar je za 78 % manj glede na leto pre;j.
Najveé noditev so leta 2020 ustvarili domadi gostje, ki so v letu prej predstavljali 5 %
gostov (14,6 %), sledijo gostje iz Nem¢ije (14,3 %), Italije (9,4 %), Francije (4,7 %),
Hrvaske (4,5 %), Avstrije (4,2 %) in Srbije (4,1 %). 1z pridobljenih podatkov je jasno,
da je vefina gostov prihajala iz bliznjih trgov. Potovanje po lastni drzavi in bliZnjih
trgih je trend, Ki je se je zaradi omejitev potovanj in letalskega prometa moé&no

okrepil in katerega nadaljevanje lahko pri¢akujemo tudi v naslednjih letih.

Prihodi turistov in njihove navade so bili tudi del analize turistiéne ponudbe v sklopu
priprave strateSkega dokumenta. Po podatkih s spletne platforme Tripadvisor za
Ljubljano je bilo v ¢asu raziskave vnesenih 565 lokacij. Od tega je 90 % lokacij
znotraj avtocestnega obroca, vec€ kot 60 % lokacij pa v mestnem jedru. Komentarji
za najvecjih 5 zanimivosti v Ljubljani so predstavljali 60 % vseh komentarjev na
Tripadvisorju. Ti podatki kaZejo visoko koncentracijo zanimivosti oziroma turistiénih
tock, ki jih turisti prepoznajo v mestnem jedru. Vecino zanimivosti in aktivnosti, ki so
jih turisti izbrali za toCke interesa predstavljajo kultumo-zgodovinske znamenitosti
mesta, ki se nahajajo v oZjem mesinem jedru.

Analiza je pokazala, da so turistiéni tokovi v mestnem jedru zgos&eni in dokaj
kratki, hkrati pa je opozorila na potrebo po dodatni razpr3itvi turisti€ne ponudbe in
s tem povpradevanju na obmodéje zunaj strogega mestnega jedra. Po pri¢akovanju
je najbolj ponovljiv tok med starim mestnim jedrom in Ljubljanskim gradom. Ostali
pogosto ponovljivi tokovi vklju€ujejo tudi Mestni muzej, ljubljanske mostove in park
Tivoli. Zunaj mestnega jedra ni zaznanih strate3kih turistiénih tokov.

https://online.fliphtmlI5.com/kcvz/lusg/#p=1
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01. _ Ljubljanski grad
02. _ Staro mestno jedro
03. _ PleCnikova trznica
04. Presernov trg

05. _ Park Tivoli

06. _ Ljubljanica

07. Odprta kuhinja

08. _ Ljubljanski mostovi
09. _ Kongresni trg

10. _ Krizanke

1. _ Mestna hisa

TURISTICNO POVPRASEVANJE

12.  Ljubljanski zivalski vrt

04.
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Visoka rast turisticnega povprasevanja je sprozila prebujanje

celotne turisticne ponudbe, zlasti z vidika nastanitev.

Ceprav v celotni strukturi trga v Ljubljani $e vedno prevladujejo hotelske
zmogljivosti, je glavni nosilec rasti ponudba v zasebnih namestitvah, ki se trZijo na

platformah delitvene ekonomije in so v letu 2019 ponujali 7.161 leziS€ v Ljubljani.

Na trgu nastanitvenih obratov v Ljubljani poznamo tri glavne kategorije: hoteli in
podobni nastanitveni obrati (hoteli, moteli, penzioni, gosti§€a in no&i§&a), zasebni
in drugi nastanitveni obrati (apartmaji, mladinski hoteli, turistiéne kmetije, zasebne

sobe, hiSe ipd.) in kampi.

Tradicionalno so najvedja kategorija nastanitvenih obratov v Ljubljani hoteli, ki
so leta 2013 obsegali 59 % vseh postelj, se je pa ta delez, kljub ve&anju Stevila

nastanitvenih zmogljivosti v absolutnem smislu, skozi leta rahlo zmanjSeval.

V istem opazovanem obdobju se je intenzivno ve&ala kategorija zasebnih in drugih
nastanitvenih obratov, k temu pa je najbolj prispevala rast zasebnih nastanitvenih
obratov. V kampih je deleZ splo3ne strukture nastanitvenih zmogljivosti e naprej

razmeroma skromen, saj ti ponujajo 5 % lezisc.

Stevilo sob v Ljubljani je stalno rastlo in je v 2019 doseglo skupno $tevilo 7.665,
medtem ko se je Stevilo postelj v istem obdobju poveéalo in v 2019 doseglo 20.945
postelj, kar pomeni povecanje za 3.196 v obdobju 2013-2019. V opazovanem
obdobju so med kategorijami nastanitvenih obratov najvedji delez skupne rasti

Stevila postelj imeli zasebni nastanitveni obrati. Hoteli in podobni nastanitveni

~

TURISTICN PONUDBA

obrati so imeli drugo najvecjo rast, medtem pa so kampi na drugi strani imeli

najmanjso rast Stevila leZi3&. Kategorija drugih nastanitvenih obratov je bila

edina, pri kateri je bil zaznan padec skupnega Stevila postelj.

041
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Veé&ina noditev se e vedno ustvari v hotelih, s tem, da ponudba zasebnih namestitev
znadilno raste. Kljuéni kazalniki uspeSnosti hotelskega sektorja so se v analiziranem
obdobju od leta 2014-2019 moéno povecali. Podatki kaZejo, da je hotelski sektor

dobro kapitaliziral na turisti€ni rasti in pri razvoju.

Na podlagi analize naloZbenih projektov smo ugotovili, da se je trg po vecletni
stagnaciji hotelske ponudbe ustrezno odzval in je v naértu, da bi Ljubljana v obdobju
naslednjih 5 let dobila do 1.900 novih sob v razliénih kategorijah, od nizkocenovnih do
luksuznih, kar je znak, da so vlagatelji prepoznali Ljubljano kot zanimiv turisti¢ni trg.
Vpliv epidemije ni vplival na gradbene procese in investicije v hotelsko infrastrukturo.
Nova rast $tevila hotelskih sob zagotavlja temelje nadaljnjemu turisti€nemu razvoju in
s prihodom novih znamk krepi poloZaj Ljubljane na globalnem turisti€nem trgu, hkrati
pa predstavlja izziv za trenutni model destinacijskega menedzmenta, Se zlasti z vidika

uspesnosti in doseganja klju¢nih KPI-jev v hotelski dejavnosti.

Nenehna rast Stevila zasebnih nastanitvenih zmogljivosti brez u€inkovitejsih
predpisov in mehanizmov za spremljanje in urejanje lahko resno ogrozi koncept

trajnosti ljubljanskega turizma in dolgoroéno vpliva na zadovoljstvo in zaznavo

< lokalnega prebivalstva glede razvoja turizma. Trenutna zakonodaja ureja podrodje

(11]

e namestitvenih obratov na drzavni ravni in ni prilagojena posebnostim lokalnih

=2

Zz skupnosti in razvoju turizma v njih. Pred nami je izziv, kako na optimalen nacin urediti
o)

a trg in zakonodajo ter opolnomodtiti lokalne skupnosti za urejanje politik kratkorocnega
Zz

"W najema nepremiénin.
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Poleg pomembnih vlaganj zasebnega sektorja je mogode zaznati tudi pomembne
naloZbe javnega sektorja, ki so vecinoma usmerjene v kulturo, nadaljnje izboljSave
javnih prostorov in Sportno infrastrukturo. Pri vlaganjih javnega sektorja se koncept
turisti€éne valorizacije infrastrukture ne uposteva dovolj, eprav ta ni v navzkrizju

z interesi lokalnega prebivalstva. Glede na dostopne podatke je potrebno krepiti
turisticne komponente v novo nacrtovanih projektih (npr. Cukrarna, Rog). To je

smotrno zaradi naras¢ajoCe konkurencnosti drugih destinacij.

V primerljivih mestnih destinacijah opazno naras&a trend inovativnosti,
interaktivnosti in digitalizacije turistiéne ponudbe. V teh destinacijah je razvoj
turisti€ne infrastrukture moc¢no vpet v obsezne programe urbanisticnih prenov, bodisi

namensko ali kot del celotne urbane prenove mest.

Za nadaljnjo rast in konkuren&nost destinacije, bo pomembno v prihodnjem obdobju
investirati v kongresno infrastrukturo in v segment industrije sre€anj. Ljubljana ima
trenutno dva velika kongresna centra (Cankarjev dom in Gospodarsko razstavisée)
in vec kot deset hotelov s kongresnimi zmogljivostmi ter lahko tako kandidira za

organizacijo dogodkov z do 2.300 udeleZenci.

~
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Ljubljanski turizem temelji na dveh produktih: industrija sre¢an;j
in mestni oddih, ki skupno ustvarjata 95 % povpraSevanja,
medtem ko preostalih 5 % zapolnijo gastronomija, kultura,

dogodki in Sport.

Produkt mestnih oddihov je z razvojem produktov in ugodnimi trznimi trendi v
zadnjih letih rasel in postal osredniji gonilnik povprasevanja v okviru prezivljanja
prostega ¢asa. Splosno vzdusje mesta in razvoj podpornih produktov sta skupaj
Z inovativnim in ucinkovitim destinacijskim menedZmentom umestila Ljubljano
na mednarodni zemljevid destinacij mestnih oddihov. Industrija sre¢an;j je ze leta
temeljni produkt destinacije, a bo za zagotavljanje trzZne konkurené&nosti potrebno

ustrezno dvigniti sploSno kakovost produkta in predvsem infrastrukture.

ANALIZA TURISTIENIH PRODUKTOV

04.2
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Kljub nekaterim ogitnim izzivom imajo turisti¢ni produkti, kot so
gastronomija, kultura, Sport in dogodki, pomembno vilogo v splosni

turistiéni ponudbi Ljubljane (Slika 4).

Gastronomija in organizacija prireditev sta produkta z najvecjim potencialom rasti.
Za nadaljnji razvoj gastronomije ne bo dovolj le trzna podpora in prihod vodnikov
Michelin in Gault&Millau, potrebno bo razviti tudi infrastrukturo tega produkta.
Prireditve potrebujejo bolj proaktivno upravljanje in namensko naértovanje
prorac¢una, mednarodno odmevnost in turisti€éno valorizacijo. Kultura potrebuje
inovativno-izkustvene dopolnitve, medtem ko potrebuje Sport, ki se investicijsko

razvija, vecjo menedZersko vpetost.

Slika 4.

PRIKAZ POZICIONIRANJA IN NADALJNJEGA
RAZVOJA PRODUKTOV

{Horwath HTL)

ANALIZA TURISTICNIH PRODUKTOV
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Slika 4.
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Eden izmed najpomembnejSih podpornih produktov so prireditve.
Pri analizi smo ugotovili, da imamo v Ljubljani izjemno veliko Stevilo

prireditev, a da je premalo takih s Siroko mednarodno odmevnostjo.

Zgolj manjse stevilo dogodkov ustvarja turistiéne prihode in noCitve. Pomembno
povezavo vidimo v tem, da bi bili dogodki med delezniki tematsko usklajeni in da je

potrebna vecja valorizacija med turisti (Slika 5).

Slika 5.
PREGLED PRIREDITEV GLEDE NA RAVEN ZANIMIVOSTI IN
USTVARJANJA NOCITEV

(Turizem Ljubljana, Horwath HTL)

V letu 2018 je bilo v Ljubljani organiziranih ve& kot 11 tiso€ prireditev, ve€inoma za
lokalno prebivalstvo. V mestu se organizirajo tudi brezplacne prireditve na javnih
povrsinah, organizirajo se mednarodna znanstveno-strokovna srecanja, ki predstavljajo
pomemben potencial za pozicioniranje in razvoj mesta na podrocju industrije srecanj.
MOL sofinancira izjemno velik delez prireditev, predvsem kulturnih, sledijo Sportne, ki jih

v mesto pripeljejo Sportne zveze. Mestu manjka prireditev na podrocju zabave.

ANALIZA TURISTICNIH PRODUKTOV

04.2
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V letu 2018 je bilo v Ljubljani organiziranih ve¢ kot 11 tiso€ prireditev, ve€inoma

za lokalno prebivalstvo. V. mestu se organizirajo tudi brezplaéne prireditve na

javnih povr§inah, organizirajo se mednarodna znanstveno-strokovna sre€anja, ki
predstavljajo pomemben potencial za pozicioniranje in razvoj mesta na podroc&ju
industrije srecanj. MOL sofinancira izjemno velik delez prireditev, predvsem kulturnih,
sledijo Sportne, ki jih v mesto pripeljejo Sportne zveze. Mestu manjka prireditev na
podro&ju zabave.

Prireditve dajejo mestu §arm in atmosfero, ki je za turiste navdu3ujoéa, in tako
posredno izboljSujejo kakovost izkudnje. Za vedjo turistiéno valorizacijo bi bila
potrebna vecdja tematska usklajenost dogodkov, tako da bi mesto dlje Zivelo z
doloéeno temo in da bi se dogodki medsebojno povezovali. Poleg tega manjkajo
prireditve, ki so zanimivi za $irSi trg in lahko ustvarjajo nocitve. Med 54 kljucnimi
dogodki smo ocenili, da jih ima le 14 potencial ustvarjanja nocitev, predvsem med

gosti s trgov v regiji.

Vecina dogodkov ne ustvarja znad€ilnih turistiénih prihodov in prinodkov. Najve&
nocitev v letu 2019 so ustvarili vedji Sportni dogodki: Ljubljanski maraton in maraton
Franja ter December v Ljubljani. Mesto ima izjemno Sportno infrastrukturo in moznosti
za organizacijo mednarodnih Sportnih dogodkov. December v Ljubljani ima Ze leta
podobno postavitev in ponudbo ter po mnenju deleznikov potrebuje osvezitev in dvig
kakovosti, saj bo v tej obliki morda zacCel peSati za bliznjimi prestolnicami. Na podrodju
kulture je po mnenju deleznikov smotrno razvijati mednarodno alternativno-kreativno
ponudbo, usmerjeno v nine globalne segmente obiskovalcev. Potrebnih je tudi veé
prepoznavnih dogodkov v nizki sezoni, zlasti v februarju in novembru.

ANALIZA TURISTIENIH PRODUKTOV

04.2
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Kljub izjemni rasti prinodov in nocCitev je razvoj turizma potekal v okvirih
trajnostnega razvoja. Ljubljana se je razvila v eno vodilnih mestnih
destinacij na podrocju trajnostnega turizma in zivljenjskega sloga na

svetu.

O tem pri€ajo mnoge nagrade, med katerimi smo najbolj ponosni na naziv Zelene
prestolnice Evrope v letu 2016, na zlati znak Slovenia Green Destinations

Gold, na dejstvo, da smo ze Sestic zapored izbrani med TOP 100 Sustainable
Destinations, na nagradi za digitalizacijo in trajnost v okviru izbora Evropska
prestolnica pametnega turizma, prav tako pa tudi prestizno na nagrado WTM
Responsible Tourism Award 2017. Koncept trajnostni je rde¢a oz. zelena nit razvoja

produktov in destinacije in se kaze pri vseh projektih Turizma Ljubljane in MOL.

V sklopu priprav strate$kega dokumenta smo opravili kvantitativno in kvalitativho
analizo trajnostnega razvoja turizma v Ljubljani. Rezultati so upostevali visoko rast
Stevila turistov v povprecju in izjemno visoko rast Stevila leziS¢ v ponudbi delitvene
ekonomije, a so pokazali, da je koncentracija turistiéne ponudbe in povpradevanja

Se zmeraj na nizki ravni, kar kaze prostor za nadaljnjo rast. Pri okolijskih indikatorjih
smo pri raziskavi ugotovili, da se je v dolo&enih dnevih pojavila slabsa kakovost zraka
in visoka koncentracija prometa. Turizem deloma vpliva na oba indikatorja, zato

bo potrebno v prihodnosti okolijskim vplivom turizma posvetiti Se ve¢ pozomosti in

aktivno ozavescati deleznike in medije o razvoju in vplivu turizma.

Rezultati raziskave, izvedene v avgustu 2019, v kateri smo na avtobusih GoOpti na
relaciji Brnik—Ljubljana—Brnik tuje turiste sprasevali o zaznavah podobe Ljubljane
pred obiskom in po njem, so pokazali, da turisti Ljubljano zaznavajo kot izjemo
varno, prijazno, €isto in okolju prijazno destinacijo. Zaznave so bile za vse kategorije

razmeroma visoke pred obiskom (vpliv promocije in informacij) in Se vi§je po obisku.

OCENA TRAJNOSTI

Turisti Ljubljane ne zaznavajo kot drago turisti¢éno destinacijo. Kategorija, kjer smo
ugotovili negativho zaznavo turistov, je prenatrpanost. Turisti pred obiskom Ljubljane

ne zaznavajo kot prenatrpano, po obisku pa se ta zaznava poveéa.

05.

&

https://online.fliphtmlI5.com/kcvz/lusg/#p=1 46/96



12.11. 21 15:59 Visit LJ strategija (SI) final 2

Turisti¢ni tokovi v Ljubljani so zgo§éeni na zelo omejenem obmodju mestnega
srediS€a in se v veliki meri prekrivajo z obmoé&jem za pesce (Slika 6). Visoka
koncentracija povpradevanja v strogem mestnem jedru in majhen interes za obisk
drugih delov Ljubljane ali regije spadata med nara3cajoce izzive turizma v Ljubljani.
To izpostavlja potrebo po ustvarjanju, aktivaciji in promociji dodatnih obmodij in tock

potencialnega interesa za turiste zunaj ozkega mestnega jedra.

V analizo trajnostnega razvoja turizma smo vkljuéili tudi prebivalce Ljubljane, ki
verjamejo, da razvoj turizma prispeva k razvoju Ljubljane in razvoju lokalnega
gospodarstva ter da ima Ljubljana koristi od turistov. Ne Cutijo se dovolj vkljuCeni v
razvoj in naértovanje razvoja turizma ter ocenjujejo, da od turizma nimajo osebnih
koristi. Prebivalci mestnega jedra zaznavajo nekaj manj pozitivnih vplivov turizma

kot preostali prebivalci Ljubljane.

Prebivalci Ljubljane ne zaznavajo negativnih vplivov turizma. Edina trditev, glede
katere se Ljubljanéani ve€inoma strinjajo, je, da je Zivljenje postalo zaradi turizma
drazje. Ta zaznava je povezana z dvigom cen nepremicnim, ki ga deloma povzroga
turistiéni najem. Prebivalci mestnega jedra ne zaznavajo veliko ve& negativnih

vplivov turizma od preostalih prebivalcev Ljubljane.

OCENA TRAJNOSTI

A -
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Rezultate smo primerjali z rezultati raziskave, ki smo jo izvedli v letu
2016. Ocenjene vrednosti negativnih vplivov turizma so pri dolo¢enih

kategorijah nekoliko visje kot v letu 2016.

Ocenjene vrednosti pozitivnih vplivov turizma so bile v raziskavi trajnostnega razvoja
turizma pri vseh kategorijah nekoliko nizZje kot v letu 2016. Kljub temu so rezultati
raziskave in odnosa me$c¢anov do turizma pozitivni, a nas opozarjajo na pomen

sodelovanja in vklju€evanja lokalnega prebivalstva pri nadaljnjem razvoju mesta.

Slika 6.

GRAFICNI PRIKAZ TURISTIENIH TOKOV V LJUBLJANI

(Turizem Ljubljana, Horwath HTL)

OCENA TRAJNOSTI
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Slika 6.

OCENA TRAJNOSTI
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IZHODISCA ZA
OBLIKOVANJE
STRATESKEGA

OKVIRJA
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Pri oblikovanju celotnega
dokumenta smo sledili
izhodiscem, ki so sestavni
del oziroma temelj
razvojne strategije za
obdobje 2021-2027.
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BN Zagotavljanje sobivanja lokalnega prebivalstva in
turistov

Razvoj turizma ni in ne more biti namenjen le turistom. Pri oblikovanju pobud skrbno
razmisljali ter vkljuCevali interese in potrebe lokalnega prebivalstva, saj je pomembno,

da se zaradi turizma izbolj$a tudi kakovost Zivljenja Ljubljanéanov

I Razprsenost turisticne ponudbe zunaj ozkega
mestnega jedra

Cilj je oblikovati pobude, ki imajo mo¢ razprsiti ponudbo in vkljuditi $ir§i del Ljubljane v

romanticno kuliso ter razsiriti ustvarjalno vzdu§je zunaj ozkega mestnega jedra.

I Sledenje nacelu trajnosti

Ljubljana zivi pristno trajnost, ki je izjemno pomemben temelj destinacije in njenega
pozicioniranja. Zato so nacela trajnosti vkljutena v celoten dokument. Ljubljana je
edina destinacija v &irsi regiji, ki je dobila naziv Green Capital of Europe, kar je $e en

dokaz, da Ljubljana Zivi trajnost, ki mora biti kljuéni element strategije;

BN Poudarjanje varnosti destinacije in zna¢aja mesta

Ljubljana je mesto, ki sprejema raznolikost in ustvarja duh solidarnosti med prebivalci,

kakor tudi solidarnost med lokalnim prebivalstvom in obiskovalci.

BN Koncept buticnosti

Buti¢nost se zrcali v izbrani ustvarjalni ponudbi, ki ni preobsezna v smislu uporabe

prostora in gradnje novih zmogljivosti. Resitve so buti¢ne in skladne z velikostjo g

mesta in njegovim razvojem. 8

S

I Razvoj turisticne ponudbe &
Cilj je razvijati produkte in dozZivetja, ki poveluje povprecno porabo turistov v

obdobju 2021-2027. To sledi pametni komercializaciji turisticne ponudbe, potrebni g

glede na priCakovano stevilo hotelskih sob, ki bodo v tem strateSkem obdobju na

voljo na trgu.

&
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Na podlagi analize, intervjujev in
strateskih delavnic smo prepoznali in
izbrali sedem edinstvenih prodajnih
tock, ki najbolje odsevajo edinstvenost

Ljubljane.
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Dobro poCutje

Visok zivljenjski standard, zadovoljni lokalni prebivalci in splodno sprosceno vzdusje
prispevajo k prevladujo€emu vzdusju dobrega pocutja, ki postane prepoznaven element

ljubljanskega etosa in pomemben element prihodnjega pozicioniranja turizma.

V Ljubljani se preprosto dobro pocutis!

Romanticha kulisa s

Pe&cem prijazno mesto z oéarljivim in privla&nim okoljem, podkrepljeno s slikovito
Ljubljanico, gradom in pogledom na alpske vrhove. Ljubljano lahko opiSemo kot prizor
iz romanti¢nega filma, zaradi ¢esar je idealna za romanti¢en pobeg in pogitnice.

Ljubljana je romantiéna!

Pristna trajnost s

V Ljubljani obstaja visoka stopnja skladnosti med vizijo mestne uprave in mes¢ani,

ki si Zelijo Ljubljano pozicionirati kot vodilno destinacijo trajnostnega razvoja v

o

EDINSTVENE PRODAJNE TOCKE

svetu. Tako lokalni prebivalci kot podjetja se drzijo nacel trajnosti, kar se vidi na

vsakem koraku. Ljubljana pomeni trajnost.

Ljubljana pomeni trajnost!

Mamljiva gastronomija s

Zaradi vse vecje osredoto¢enosti na gastronomijo na nacionalni ravni, zaradi
njene vse vec&je raznolikosti in kakovosti lokalnih oskrbovalnih verig ter
prepoznavnosti nekaterih najbolj priznanih vodnikov po izbranih jedeh je mamljiva

gastronomija nenadomestljiv del ciljne podobe Ljubljane.

Na gastronomski uzitek v Ljubljano!

07.
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s Raznolikost in solidarnost

Raznolikost je vsesplosni dejavnik Zivljenja v Ljubljani in ga je mogoCe uporabiti v
razliénih destinacijskih segmentih, ne glede na to, ali gre za odprtost do razliénih
kultur, ras, ver, spolnih usmeritev ali ve€kulturno skupnost, raznolikost hrane in

izkusenj — iz Ljubljane lahko dozivite celoto Slovenije.

Ljubljana je raznolika in solidarna!

e Kreativno vzdusje

Ljubljana s priznano alternativno sceno in moéno univerzitetno skupnostjo oblikuje
ustvarjalnost v razliénih vidikih Zivljenja v mestu, ustvarjalno duo Ljubljanéanov pa je
mogoce opazovati povsod, od kulture, ustvarjalne industrije, avtenticnega oblikovanja

do konceptov trajnosti.

Ljubljana je ustvarjalna!

hod

EDINSTVENE PRODAJNE TOCKE

=—mmmsm Plecnikova dediscina

Ljubljansko kulturno in arhitekturno dedis€ino zaznamuje arhitekt Pleénik, ki daje
Ljubljani edinstven pecat in znacaj. Ple¢nikova dedi§€ina je nominirana za vpis na

UNESCO seznam svetovne dediscine.

Pleénikova Ljubljana je ena najpomembnejsih

celostnih umetnin 20. stoletja!

07.
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Ljubljana s svojo pristno trajnostjo in
romanti¢no kuliso ponuja prefinjen in
ocarljiv preplet sredozemskega vzdusja,
mamljive gastronomije ter raznovrstnih
in izbranih celoletnih dozivetij za vsa
cutila, ugnezdena v alpskem okolju.
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Vizija
Ljubljana je vodilna in najbolj
ustvarjalna mestna destinacija

trajnostnega zivljenjskega sloga
na svetu.

VIZIJA IN POZICIONIRANJE
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Optimalno razmerje med velikostjo mesta
in Stevilom prebivalcev v Ljubljani omogoca
destinaciji ustvarjanje in uspesno izvajanje

ustvarjalnih in inovativnih konceptov na

razlinih podrogjih.

LT
-t ‘s

Ljubljana in njeni prebivalci resniéno
Zivijo trajnostni zivljenjski slog in
obiskovalcem omogocajo, da postanejo
del iste miselnosti. Trajnostni iivljenjsk.i.-'

slog v Ljubljani je avtenticen. .

https://online.fliphtml|5.com/kcvz/lusg/#p=1

Lecetttra,

-
"esppnee”

Ljubljana bo $e naprej gradila
svoj polozaj vzornika mestnim

destinacijam po vsem svetu.
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.."P.(ot svetovno priznano merilo na
podrodju trajnosti, bo Ljubljana 3e
naprej spodbujala in spreminjala
paradigmo koncepta trajnosti in bo
globalen vzor na tem podrodgju.

VIZIJA IN POZICIONIRANJE
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Da bi Ljubljana kot destinacljailosegla
zastavljeno vizijo smo si za Btfatesko
obdobje 2021-2027 zastavili skupne
kvalitativne in kvantitativne cilje.
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KVALITATIVNI
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s v~ Zadovoljni lokalni prebivalci in turisti

Da se ohrani ali izbolj3a trenutno zadovoljstvo lokalnih prebivalcev, je treba vse
prihodnje razvojne dejavnosti v turizmu izvesti z mislijo, kako osrediti in angazirati
lokalne prebivalce na naéin, da so vkljuéeni v celoten proces. Ob tem morajo razvojne

dejavnosti neposredno prispevati k izboljsanju kakovosti Zivljenja Ljubljancanov.

Razvoj in razprsitev turisticne ponudbe zunaj
mestnega jedra

V izogib prenatrpanosti v strogem mestnem srediS€u mora razvoj nove turistiCne
ponudbe potekati v manj razvitih in valoriziranih obmodgjih mesta. Priloznost razprsitve
ponudbe je tudi v aktivnejsi vkljucitvi Plecnikove dediScine v turisticno ,must see”
ponudbo Ljubljane. To naj bo vodilo razvoja turizma in prostorskega nacrtovanja.

Turistiéna panoga mora postati pomembnejsi partner pri urbanisti€cnem nacrtovanju.

IN) IzboljSana dostopnost in trajnostna mobilnost

Izbolj8anje dostopnosti, predvsem z izboljSanjem ZeleznisSkih povezav in ZelezniSke

infrastrukture, mora biti v sredi§€u zanimanja mestne uprave, z mo¢no podporo na ravni

vlade. Ob tem je treba Se naprej spodbujati trajnostno mobilnost znotraj destinacije,
zlasti na podrocju javnega prevoza, kolesarjenja, okolju prijaznega prevoza, parkiranja
in voznje, mobilnosti avtobusov itd.

Q' Mednarodna priznanja in nagrade

Ljubljana kot mesto in turisti€éna destinacija nadaljuje moé&no tradicijo pridobivanja
mednarodnih priznanj in nagrad zlasti na podroéjih, ki ustrezajo prihodnjemu
turistitnemu pozicioniranju, kot so gastronomija, trajnost in ustvarjalnost. Trenutno je
Ple¢nikova dedis¢ina nominirana za vpis na UNESCO seznam svetovne dedisgine.
Ljubljana je destinacija svetovnega ranga in bi morala biti kot taka prepoznana po vsem
svetu.

LM Razvoj mednarodno prepoznavne znamke

Vecina turistiénih deleznikov v Ljubljani meni, da destinacija nima prepoznavne
turistiéne znamke. Sestavni del prihodnjega razvoja destinacije je razvoj blagovne
znamke, ki bo sporocala EPT in Zeleno pozicioniranje ter bo podpirala prihodnje
trzenjske aktivnosti.
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s = Do leta 2027 rast Stevila nocitev za 14 % na
letni ravni

Da se ohrani ali izbolj3a trenutno zadovoljstvo lokalnih prebivalcev, je treba vse
prihodnje razvojne dejavnosti v turizmu izvesti z mislijo, kako osrediti in angazirati
lokalne prebivalce na naéin, da so vkljuéeni v celoten proces. Ob tem morajo razvojne

dejavnosti neposredno prispevati k izboljsanju kakovosti Zivljenja Ljubljancanov.

. o Do leta 2027 povecanje povpreCne dnevne
porabe turista za 4 % na letni ravni

Z izboljSano turisticno ponudbo na destinaciji, izboljSanjem kakovosti gastronomije ter
celotnim izbolj$anjem in izpopolnjenostjo destinacije se bo povpretna dnevna poraba na
turista na destinaciji letno povecala za 4 %, s sedanjega 101 EUR na dan na 144 EUR
na dan leta 2027.

I N Do leta 2027 podalj$anje dobe bivanja med 2,5
in 3 noCi

Ker Ljubljana velja za majhno, butiéno mestno destinacijo, kjer sta kratek mestni oddih
in poslovni turizem glavna turisticna produkta, je s trenutno povprecno dolZino bivanja
2,1 nodi uspesnejia kot druge konkurencne mestne destinacije. Glede na povprecno
dolzino bivanja je zastavljeni cilj iziemno ambiciozen: poveclati povprecno dolzino
bivanja med 2,5 in 3 noci. Ta cilj kaze jasno usmeritev Ljubljane v kakovost in razvoj
ponudbe, ki bo gostu ponudila ve¢ ter ga v mestu zadrzala bistveno dlje kot druge

konkurenéne destinacije.

I Povecanje Stevila direktnih letalskih povezav
z 9 v letu 2020 na 25-30 v letu 2027

Pandemija virusa Covid-19 je mo&no omejila zraéni promet in negativno vplivala na
dostopnost destinacije. Z izboljSano in raznovrstno destinacijsko ponudbo, pomembnimi
trzenjskimi in promocijskimi prizadevanji, z razvojem novih turisti¢nih produktov in
mo¢no sinergijo med vsemi kljuénimi delezniki, javnimi in zasebnimi, je treba Stevilo

direktnih povezav z letali§¢a v Ljubljani do leta 2027 povecati na vsaj 25 do 30.
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Industrija sre¢anj, mestni oddihi in gastronomija so kljuéni
turisti¢ni produkti Ljubljane za prihodnji razvoj, medtem ko imajo

dogodki najvedji potencial, da postanejo kljuéni turisti¢ni produkt.

Ljubljana je od nekdaj veljala za izredno priljubljeno destinacijo za segment
industrije sre¢anj. V zadnijih letih se je zaradi infrastrukturnih in razvojnih projektov,
ki so temeljili na kompaktnosti destinacije in enostavnega raziskovanja, arhitekture
in kulturne dedi&¢ine, peScem prijaznega sredi$¢a mesta ter razliénih drugih
elementov, kot so inovativne ture in podporni produkti, mo&no razvil produkt mestni
oddihi. Ta bo Se naprej kljuéni produkt in vplivno gonilo turistiénega povprasevanja,
zlasti od junija do avgusta in decembra.

V preteklem obdobiju je bila gastronomija podporni turisticni produkt, vendar pa bi
zaradi Stevilnih dejavnikov, kot so nacionalni interes za razvoj gastronomije, uporaba
ekoloskih zZivil, prihod Michelinovih zvezdic, splo$no izboljsanje gastronomske
ponudbe na destinaciji in njena vse vecja prepoznavnost, morala gastronomija v
prihodnjem obdobju postati eden izmed vodilnih turisti¢nih produktov ter Siroko

prepoznaven element turisticne ponudbe in celotne destinacijske blagovne znamke.

Med podpornimi turistiénimi produkti Ljubljane imajo dogodki najvedji potencial, da
srednje- in dolgoro&no postanejo kljuéni turistiéni produkt, kultura in Sport pa bosta
Se naprej igrala svojo vlogo pomembnih podpornih produktov v destinaciji in bosta

RAZVOJ TURISTICNIH PRODUKTOV

moé&na usmeritev prihodnjega razvoja turizma. Sport in kultura bosta v prihodnjem
strateSkem obdobju predstavljala moéna podporna produkta.

10.1
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Industrija
srecan)

je bila v Ljubljani prepoznana kot kljuéno gonilo razvoja z zelo

perspektivnimi razvojnimi nacérti, zlasti z novo konferenéno dvorano

in novimi hotelskimi kapacitetami.

Turizem industrije sre€anj se bo v naslednjem desetletju mo&no spremenil in Ljubljana
ima priloZznost, da postane vodilna na trgu, ¢e bodo izvedeni ukrepi za posodobitev in
izpopolnjevanje produkta. Kljub pandemiji in delni zaustavitvi rasti tega produkta se bo
industrija sre€anja v prihodnijih letih utrdila, prilagodila novim standardom in ponovno

pospeSeno razvijala.

Nekateri kljucni trendi, ki so se Zze zaceli pojavljati, so pozornost na trajnostni pristop
pri organizaciji dogodkov, uvedba inovativnih resitev in uporaba napredne tehnologije,
organizacija dogodkov na bolj nekonvencionalnih prizori§&ih, moénejsi razvoj
koncepta bleisure, poudarek na virtualnih sre¢anjih, ki zmanjSujejo ekoloki odtis ter
se osredotocajo bolj na sodelovanje in povezovanje, ne le na predstavitve. Inovativne
resitve, napredna tehnologija in organizacija dogodkov, ki temeljijo na podatkih,
postajajo kljuéni dejavnik razlikovanja na konkurencnem trgu destinacij industrije

sre€anj in omogocajo razvoj dozivetij po meri udelezencev.

RAZVOJ TURISTIENIH PRODUKTOV

10.1

e

https://online.fliphtml|5.com/kcvz/lusg/#p=1 74/96



12.11. 21 15:59 Visit LJ strategija (SI) final 2
/

CILJI

1. Nadaljevati razvoj Konzorcija KUL

2. Pridobiti ve&je dogodke zaradi razvoja infrastrukture industrije srecanj in
povecanja zmogljivosti.

3. Povecati povprecno porabo poslovnih gostov za 10 %, tj. na 565 EUR na dan

4. Pozicionirati Ljubljano kot trajnostno destinacijo industrije srecan;.
Kljuéni dejavniki uspeha so:

* izboljSanje letalskih povezav
Za povedanje privlaénosti Ljubljane kot destinacije industrije sre€anj je treba

povecati stevilo direktnih letalskih povezav.

* |zboljSanje izpostavljenosti Ljubljane kot destinacije industrije srec¢anj
Ljubljana mora vloziti ve& trzenjskih prizadevanj, da bo postala prepoznavna
destinacija industrije sre€anj v okviru manjsih mest, potencialno pa se bo lahko

pozicionirala kot globalna prestolnica za dogodke, povezane s trajnostjo.

* Poudarek na prefinjenosti tehnoloskih resitev
Trendi v turizmu industrije sreéanj kaZejo ve&jo osredotogenost na inovacije in
pametne tehnoloske resitve, zato mora Ljubljana postati regionalni vodja v tem

kontekstu.

RAZVOJ TURISTICNIH PRODUKTOV

10.1
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Turistiéni produkt mestni oddihi je Ze dobro uveljavljen, z nadaljnjim

razvojem pa bi lahko prinesel vec&je koristi za destinacijo.

Zaradi odli¢ne lokacije med Sredozemljem in Alpami ima Ljubljana idealno lokacijo
za razvoj turizma, zaradi ¢esar so mestni oddihi eden od stebrov nadaljnjega razvoja
turizma. Turisti€ni produkt kratki mestni oddihi vklju€uje obiskovalce, ki na destinaciji

ostanejo v povpreéju dva do tri dni.

Elementi razvoja, ki opredeljujejo destinacijo za mestne oddihe, so dostopnost, cene
nastanitev in drugi dodatni stroski, raznolikost turistiénih atrakcij, gastronomska
ponudba, veliko Stevilo dogodkov ez vse leto, gostoljubnost prebivalcev, podnebje
in prijetnost bivanja v mestu. Kot kazejo raziskave, se Ljubljana izjemno dobro
izkaze pri skoraj vseh omenjenih parametrih. To kaze mocan potencial za nadaljnjo

komercializacijo tega produkta.

Pri nadaljnjem razvoju tega turisticnega produkta je nujno treba vkljuciti znamenitosti
in ponudbo v regiji, oblikovati je treba celoletni program prireditev, vedji poudarek
je treba nameniti stalnim inovacijam turistiéne ponudbe, ob tem pa biti pozoren na

trajnostni razvoj in potencialne znake preturizma.

RAZVOJ TURISTIENIH PRODUKTOV

10.1
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CiLJI

1. Povedati porabo turistov.
2. Povecati stevilo prihodov turistov zunaj glavne sezone in v nizki sezoni.
3. Pozicionirati Ljubljano kot regijsko zaZeleno destinacijo za kratke mestne oddihe.

4. Razprsiti turisticne tokove na ostale predele Ljubljane in celotno ljubljansko regijo.
Kljuéni dejavniki uspeha so:

* Razviti celoletno turistiéno ponudbo
Za zagotovitev obiskov Cez vse leto je treba ustvariti vabljivo in mikavno turisticno

ponudbo s posebnim poudarkom na €asu zunaj glavne sezone.

* Razviti turistiéno ponudbo v ljubljanski regiji
Z razvojem turisti€nih zanimivosti v ljubljanski regiji in pametnim upravljanjem se

lahko zmanjsajo morebitni vplivi preturizma.

* Ohranjanje pristnosti Ljubljane
Ker lahko mestni oddihi pogosto vodijo do preturizma, je treba destinacijo in njene
prebivalce za&éititi pred potencialnimi slabostmi s pametnim upravljanjem destinacije

in ucinkovitim odlo€anjem, kar ohranja edinstvenost in pristnost destinacije.

RAZVOJ TURISTICNIH PRODUKTOV

0.1
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— Gastronomija

Trenutni gastronomski turistiéni produkt vkljuéuje komponente, kot
so visokokakovostne restavracije, ustvarjalne ture s hrano in vinom,
Zivahna lokalna trznica s hrano, razli¢ne trgovine z Zivili in mikavni
dogodki s hrano, ki ponujajo dobro izhodi$¢e za nadaljnji razvoj

produkta gastronomije.

Trendi razvoja gastronomije zajemajo aktivno vkljucitev lokalnih prebivalcev v razvoj
produkta, izgradnjo infrastrukture, ki ima dvojni namen; zagotavljanja brezhibne
izkusnje s hrano v kombinaciji z zabavnimi in glasbenimi vsebinami, zagotavljanjem

pristnih, prakti¢nih izkuSenj s hrano in lokalnimi obiZaji.

Klju¢ pametne komercializacije gastronomskega turizma je zagotavljanje nepozabnih
izkuSenj povezanih s hrano in zagotavljanje ustrezne izpostavljenosti preko druzbenih
medijev ter zabavnih programov s hrano in pijago na televiziji in spletu. Zaradi
kakovosti gastronomske ponudbe in trZznega potenciala je gastronomski turizem

opredeljen kot kljuéni turisticni produkt za nadaljnji razvoj Ljubljane.

RAZVOJ TURISTIENIH PRODUKTOV

10.1
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CILJI

1. Privabiti gastronomske turiste in poveéati njihovo porabo

2. Doseci nadaljnjo razpr§enost gastronomske ponudbe in razvoj potrebne infrastrukture.
3. Ustvarjati mo&ne gastronomske dogodke kot glavne motive za obisk Ljubljane.

4. V sinergiji s Slovenijo vzpostaviti Ljubljano kot privlatno gastronomsko destinacijo na

evropski ravni.

Kljuéni dejavniki uspeha so:

* Infrastruktura za razvoj gastronomskih izdelkov
Ljubljana mora zagotoviti infrastrukturo za gostovanje najrazlicnejsinh
gastronomskih dozivetij, ki bi dopolnjevale mestno gastronomsko ponudbo in

delovale kot gastronomsko vozliSce.

* Usmerjene trzne dejavnosti, namenjene gastronomskim turistom
Glavni cilj je prepoznati in doseci gastronomske turiste z mocno trzenjsko sinergijo

s promocijo STO na nacionalni ravni.

* Ohranjanje zagona trajnostnih praks kot del dozZivetja
Trajnost v gastronomskem turizmu je prepoznana kot eden vodilnih trendov, zato

bi morala Ljubljana okrepiti tovrstne dejavnosti.

RAZVOJ TURISTICNIH PRODUKTOV

Med podpornimi turistiénimi produkti Ljubljane imajo dogodki najveéji potencial,
da srednje- in dolgoro€no postanejo klju€ni turistini produkt, kultura in Sport pa

bosta $e naprej igrala svojo vlogo pomembnih podpornih proizvodov v destinaciji

0.1

in bosta mo€na usmeritev prihodnjega razvoja turizma.
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I  Za razvoj pobud, usmerjenih v ustvarjanje inovativnih turisti¢nih
dozivetij, podaljSanje povprecne dobe bivanja na destinaciji,
povecanje dnevne porabe turistov, povezovanje turizma z drugimi
pomembnimi podrodji, kot so ustvarjalni sektor, kmetijstvo itd., je bilo

opredeljenih pet glavnih skupin programov konkurenc¢nosti.

NasStete skupine programov konkurenénosti bodo vplivale na turisti¢ni sektor in na
povecanje kakovosti Zivljenja lokalnih prebivalcev, razprsitev turizma na druga, manj

obiskana obmocja mesta, kar bo prispevalo k nadaljnjemu trajnostnemu razvoju

ot

Ljubljane.

Programi konkurenénosti so bili opredeljeni v skladu z analiti€éno fazo projekta in
prispevKi s strate$kih delavnic, pri Cemer je bil cilj obravnavati tista obmocja na
destinaciji, ki jih je treba nadgraditi, ter podroé&ja z najvecjim potencialom za nadaljnji

razvoj in vpliv na prihodnji poloZaj Ljubljane na svetovnem turistiénem trgu.

-

IZBOLJSANJE KONKURENCNOSTI

10.2
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USTVARJANJE IN
NADGRADNJA
DOGODKOV

P

IZBOLJSANJE KONKURENCNOSTI
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V sklopu dolo¢enih glavnih skupin programov konkurenénosti
smo razvili dvajset pobud, ki predstavljajo usmeritve operativhe
cilije nasega delovanja v naslednjem strateSkem obdobju.

Ljubljanska zimska praviljica, Ljubljanski festival ljubezni, November
Gourmet, Poletna koSarkarska akademija, Tura med lokalnimi pivovarji,

Veéerja v rudniku.

Zelena Ljubljana, Trajnostni concierge, CO2 offset park.

Ljubljanski zajtrk 2GO, Konzorcij za 3port.

ot

Tivoli+, Nakupovalna ulica, Kulturne &etrti, Ple¢nikova Ljubljana, Sportno-

rekreativna prestolnica, Evropska prestolnica uli¢ne koSarke.

-

IZBOLJSANJE KONKURENCNOSTI

Kolesarska zgodba Ljubljane, Delovna skupina Dostopnost iz zraka,

Delovna skupina Dostopnost z viakom.

&8
© .
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N Da bi dosegli zacrtane cilje, je potrebno razvijati mestno in turisti¢no
infrastrukturo, ki predstavlja temelj za nadgradnijo turisti¢nih
produktov in ponudbe. V sklopu naloZbenega nacrta smo si zastavili
Stiri vecje projekte, za katere verjamemo, da bodo imeli iziemen vpliv

na nadaljnji razvoj turizma in kakovost Zivijenja prebivalcev mesta.

Obmocja za pesce in urejanje okolice

Namen tega projekta je opredeliti in nadgraditi kljuéna strateSka mestna
obmodja, ki bi lahko prispevala k izvajanju drugih strateskih projektov in pobud

ter povecala kakovost Zivljenja prebivalcev Ljubljane.

Da bi zagotovili podlago za izvajanje predlaganih razvojnih pobud in zagotovili
izhodiS¢e za razprSitev turizma zunaj mestnega sredisca, je bilo dologenih 10
mestnih obmodij, prepoznanih kot obmocéja z najvedjim strateSkim potencialom
za izboljSave

OBMOCJA ZA PESCE
IN UREJANJE OKOLICE

4.

GRAJSKI
GRIC

NALOZBENI NACRT

o'
® -
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Slika 7.

ZEMLJEVID NALOZBENIH NACRTOV

(Turizem Ljubljana, Horwath HTL)

] Dejavnosti za valorizacijo teh obmo¢ij morajo biti v skladu s temeljnima
vrednotama Ljubljane, ki sta trajnostni razvoj in stalno povecevanje kakovosti
Zivljenja prebivalcev. Gre za projekte, ki bodo nastali v sodelovanju s pristojnimi

sluzbami MOL in ostalimi delezniki, v skladu z urbanisti€nimi pogoji in nacrti.

Tovarna Rog

Grajski gri¢ in Golovec
Recno nabrezje
Muzejsko-kulturna Cetrt
Vhod v park Tivoli
Knafljev prehod

AmbroZzev trg

-

NALOZBENI NACRT

Gornji trg

Park Tabor

Gastronomsko mesto

@ 10.3
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Slika 7.
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Gastronomsko
mesto

Projekt je opredeljen kot glavni steber za nadaljnjo uveljavitev
ljubljanske gastronomije na globalni ravni in krepitev gastronomije

kot klju€nega turisticCnega produkta destinacije.

Gastronomsko mesto je predvideno kot prihodnji epicenter za razvoj gastronomije v

Ljubljani in glavno sredi$€e za z gastronomijo povezane aktivnosti.

Pobuda je nacrtovana kot osrednja lokacija in veénamensko obmoéje, ki bo zdruZzilo
vet kljucnih elementov gastronomske vrednostne verige, kot so trznica, kulinari¢ni
kotiéki, razstavni prostor, bari, restavracije, noéni klub, nacionalni center za razlago
gastronomije, kuharska akademija, izobraZevalni center, laboratoriji za zagonska
gastro podjetja, prostori za sodelovanje itd. Na lokaciji bi morali vsi ti deli tvoriti
edinstveno gastronomsko dozZivetje za lokalne prebivalce in turiste, tako bi dobili
specializirano pomembno tocko, prepoznaven destinacijski element in druga¢no

znamenitost.

-

NALOZBENI NACRT

To mesto ne bi bilo le osrednja gastronomska to€ka Slovenije, pravilno nacrtovano
in izvedeno bi lahko postalo gastronomsko Zaris¢e SirSe regije, tudi vodilno orodje za

povezovanje turisti€nih dejavnosti z drugimi pomembnimi panogami, kot so kreativhe

panoge, kmetijstvo, obrt in druge. Idealna lokacija za tovrstni projekt je Mestna

trznica, ki bo v tem obdobju tudi obnovljena.

@ 10.3
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NALOZBENI NACRT
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Aktivna
reka

Cilj projekta Aktivna reka je, da se z dodajanjem zabavnih elementov
in nadaljnjo aktivacijo obreZnega obmocja izkoristi reka Ljubljanica,

ki sodi med najbolj edinstvenimi elementi mesta.

Ker Ljubljanica moc¢no prispeva k celotnemu videzu Ljubljane kot o€arljive, romanti¢ne
destinacije prijetnega vzdusja, se bo s projektom Aktivna reka obrezje dodatno

preobrazilo v tematske segmente.

Glavni cilj projekta je nadgraditi obmocje, ki obdaja reko, z dodatnimi zunanjimi

in notranjimi zabavnimi obmodji, ki bodo omogoéila, da Ljubljanica postane jedro
mestnega Zivljenjskega sloga, tako za lokalne prebivalce kot turiste. Projekt bi se
moral osredotoéiti na Siritev zabavne, kulturne in Sportno-rekreativne ponudbe v
Ljubljani. Ozivljanje obrezja reke bi moralo potekati z razli¢nimi tematskimi obmocji,
ki bi se razlikovala po konceptu; od urbaniziranega v mestnem sredi$cu do bolj

naravneda in pristnega v bolj oddaljenih predelih Ljubljane.

-

NALOZBENI NACRT

Potencialni elementi projekta bi lahko vkljucevali Stevilne zunanje objekie, kot so
poletni kino, gostinska ponudba, plovila za turistiche namene, krozne elektricne

ladijske linije, telovadnice, potopljeni, plavajo&i bazeni, razvoj plaZe, otroSka igris&a,

razstavni prostori, manj$a koncertna in prireditvena prizori§€a, obnova kajakaskega
centra itd. Oblikovanje koncepta plavajofega bazena se v idejni fazi zasnove uskladi s
pristojnimi nosilci urejanja prostora in preveri izvedljivost njegove vkljuCitve v razvojni

nacrt projekta Aktivna reka.

g.‘ 10.3

https://online.fliphtml|5.com/kcvz/lusg/#p=1 90/96



12.11. 21 15:59 Visit LJ strategija (SI) final 2
i F

ot

-

NALOZBENI NACRT

&8
& -

https://online.fliphtml|5.com/kcvz/lusg/#p=1 91/96



12.11. 21 15:59 Visit LJ strategija (SI) final 2

Grajski

gric

Projekt je zasnovan za opolnomoc&enje ponudbe kulture in dogodkov
v Ljubljani za turiste kot lokalne prebivalce. Grad je kljuéna

znamenitost mesta, zato je smotrno Siriti ponudbo, ki vklju€uje

Grajski gric.

Ljubljanski grad obi&¢e 1,3 milijona obiskovalcev letno. Na gradu se organizira vec kot
600 dogodkov letno. Grad ima visckokakovostno gastronomsko ponudbo, inovativno

ponudbo ogledov, vinograd in vinsko klet.

Cilj projekta je nadaljnji razvoj ponudbe, za kar so potrebne infrastrukturne nalozbe
— predvsem v drugo kabino vzpenjaée in prostor za prireditve. Druga kabina

je potrebna, ker je zmogljivost zdajSnje mejna, pri€akuje pa se nadaljnja rast
Stevila obiskovalcev. Poleg tega bi bilo treba urediti parkiri§€a in umakniti antene.
To omogoéa nadaljnjo Siritev aktivnosti zunaj gradu. Nadalje je treba obogatiti

programske vsebine, in sicer z umetniskim parkom na prostem (npr. skulpture),

-

NALOZBENI NACRT

fotografskimi in podobnimi razstavami ob drevoredu ter ob poteh po gricu, bolje
oznaéiti in nadgraditi botani&no uéno pot ter rekreativne poti od Ljubljanskega gradu

do Golovca.

Izgradnja srednjevedkega parka za druZine bi omogodila, da se na zanimiv na&in
predstavi zgodovina razvoja gradu. Park bi bil na prostem ter bi lahko vseboval replike

zgodovinskega orozja in ostalih predmetov.
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